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NODOS CIRCULARES:
AZAR
La ruleta del destino.
Escenarios definidos
por probabilidades
matematicas
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DECISION
L0 que tU controlas.
furcaciones donde el
ugador elige el camino.

NODOS CUADRADOS: [
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LA APUESTA

(Lanzamiento Directo)

* 60% probabilidad de EXITO:
Gana $50,000.

ﬁ e 40% probabilidad de FRACASO:
Pierde $35,000.

ESPECIAL
EL B(EostlﬂEIt?e Mercado)

« Costo de la prueba: $5, 000.
= (5;1 es FAVORABLE (BU% de las ue;;es)
Probabilidad de éxito sube al 80%
| eSies DESFﬁVDRABLE (40% de lrjs vecgg? o
Ko Pruhabmdad de éxito cae al 30%
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" ENTRADA (A Priori) SOV
Lo que sabemos antes. | TR
. Ei: 60% éxito base.

P s R
MECANISMO (Confiabilidad)

La precision de la prueba
de mercado. &

i

" SALIDA (A Posteriori) |
La realidad actualizada.
Con estudio favorable,

el éxito sube al 80%. %




T o Calcu!ar el valor de todo

el estudio.

. . ) . Calcular VME en los nodos
| * El jugador elige el camino de azar
| o 0.6($33K) + 0.4(80) - con el VME mas alto.
- §5k =$14.8k

— o Fj: 0.6($50k) + 0.4(-$35k) «
o Si el estudio es desfavorable, 2 =J$16k($ ) + 0.4(-$35K)
¥ es mejor NO VENDER ($[])

—_
—




=
e At =y

. o . @
o -
i —— i
g

El

0

e (o

)

informacion A\ = i il
1 E 61980 1 B NGNS )

N Valor Esperado de la Informacion Muestral (VEIM) es $3.g5 >
\ £5 lo maximo absoluto que la empresa deberia pagarl

VEREDICTO MATEMATICO: ]
1| | prueba cuesta $5k. El costo supera el valor. |z
8§ Decision logica: NO HACER _
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= was Alla del Dinepn. =
a{_%feoria de la Utilidag —° £

&

FE; Factor Subje;;t?;ﬁ?

Von Neumann-Mnrgenstern:
_Las decisiones estan
mﬂuenciadasi POr tu riquezg
L, actual y tu miedo al riesgo.
Per?h.‘igiiggan 3si. $1,000 no vale lo mismo

Jﬁé . Para un estudiante que
% | gﬁ\para un millonario.

El Excel asume im}dus

infinitos y cero miedo
a la quiebra.

" uTiupAD |

El valor real, emocional y
. Subjetivo que una persona
&

le asigna al dinero.
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LOTERIA A

(7 opcion 9] [[FSD LA (7| A APUESTA

SEGURA AR A &= [ MATEMATICA
100% de probabilidad | | VRANT L \\% 90% de ganar $0
. de ganar 50. i RN 5] quu de perder $100 y

. ﬂh‘“ﬁ... W

' El humano prefiere evitar la pérdid.

Un robot logico miraria el VME y le daria igual.
Pero la aversion a la pérdida demuestra que el dolor de
perder $100 pesa mucho mas que la tranquilidad matematica.
Por eso la gente rechaza VMES positivos.




@ga de los Esp
perhles de H|esgo ’

”?’”ﬁnvmso AL meseﬁ“‘%? “"NEUTRAL AL RIESGO | ?’uscnnon DE mEse“"‘%
Funcion Concava Funcion Lineal Funcidon Convexa
| EC < VME EC = VME | EC > VME

' Huye de la volatilidad y esta
.. dispuesto a pagar seguroi.ié

L

Decide basandose puramente

en los dolares esperados.
_l eoT, = - HJJ

E —

:! Ama la adrenalina. Paga primas |

g@_lu por el derecho a apostar ;
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“LALOTERIA |

;ﬁuiv&lente de Certeza (ECﬁ
. La cantidad exacta de dinero 100%

seguro que el jugador aceptaria
hoy para abandonar la apuesta

por completo.

"DINERO SEGU
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Formula; PR = VME - EC

Es la cantidad de dinero que se “evapora”
k de la mesa Unicamente debido al miedo
S y averfmn al riesgo del Jugadu'zrr. | é
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- PERFIL DEL CEO: \
Adverso al riesgo. Funcion de utilidad: U(x) = In(x+50) | f= ‘

LA,TRANSFOHMAGI(}N DEL CASO:
* Exito ($50k) ingresa — U(100) = 4.60 Utiles. ™\
. Fracaso (-$35Kk) ingresa — U(15) = 2.70 dtiles. - ‘-:‘.' .
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{7 Para resolver el arbol ahora, jolvida los dolares! >
& \/p Reemplazamos todos los pagos por Utilesy
®A{((4. calculamos el Valor Esperado de la Utilidad. =
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Dos CEOs Dos Declsmnes -*

EL NEUTRAL . // '/ EL ADVERSO

(La Computadora) -g - (El Humano)

& T Ignora la utili dad Usa U(x) = In(x+50). F
| Confia ciegamente | El dolor de perder |
| enelVMEpuro | ~ |l $35k deformalos |
. ($16.0k). B Li nimeros a su favor. A

DECISION: Lanza el producto “DECISION: EI miedo cambia la ruta. |
directo sin hacer prueba. . Comprael estudio o aborta. -

."_: - -, S
IINSEAS AN

= CONCLUSION: .La actltud psicologica altera la mgemena'
: La respuesta correcta depende de quién toma la decision.




DECISION
OPTIMA
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(Bayes)
N L s e '
S/ENTIN o// ~\\0@ @\ Actualiza las probabilidades usando
el caos de alternativas y (e Rilt MY/~ / £ ¢ | 222 g @ S\\TWNEZY | experimentacion, combatiendo la
calcula el VME base. |l ity ff &0 | ¥ &S 2 N f . ceguera de la incertidumbre.

=S/l  Ajusta los niimeros friosala
N\ 3. SUBJETIVID /A realidad financiera, emocional y
) [ <} (4 de aversion al riesgo del jugador.

B )




La incertidumbre es un juego, pero con Bayes y la Utilidad, las cartas estan a tu favor.
Revisa los ejercicios de Nitro en tu Excel y no dejes tu nota al azar.




