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Conocemos exactamente el estado Existen varios escenarios futuros Existen varios escenarios posibles
futuro. Cada alternativa genera un posibles, pero desconocemos sus y conocemos (o podemos estimar)
resultado unico y predecible. probabilidades de ocurrencia. las probabilidades de que ocurran.

G PRy ]




ALTERNATIVES DE
DECISION (a)

Lo que tu controlas. El
conjunto de acciones
disponibles a elegir.

ESTADOS DE LA
NATURALEZA (s)

Lo que el mundo controla.
Eventos futuros mutuamente
excluyentes fuera de tu
control.
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RESULTADOS 0
PAGOS (r;)

La consecuencia matematica
(utilidad o costo) de cruzar tu
alternativa con el capricho
de la naturaleza.




s AR - e
_ CRITERIO___ POSTURA PSICOLOGICA _ FORMULA VISUAL

Optimista. Busca el mejor resultado |
de los mejores. '

@ Maximax
Pesimista/Conservador. Busca el

mejor resultado entre los peores
escenarios.

C@ Maximin

Hurwicz
(Realista)

Punto medio. Pondera el mejor y peor XN AAAG A
resultado usando un coeficiente de S \ALE
realismo o (0 < < 1).

Equiprobable. Ante la duda, asume

que todos los escenarios tienen la
misma probabilidad. Promedio simple.

Minim ax Arrepentimiento. Minimiza el costo de

oportunidad (lo que dejaste de ganar
Reg ret por no tener la bola de cristal).




~ndo las probabilidades entran al juego, dejam
Cude adivinar y empezamos a promediar e| fut{lm.os

VME =) (Pago x Probabilidad) |32

Es el valor promedio a largo plazo si
repitiéramos la decision infinitas veces.

La regla de oro: jElige la alternativa
con el maximo VME!
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Nodo de Decision SecdooodsE = N‘(’%?ig:"mg;a'
(Cuadrado) Nodo de Probabilidad / S ? Pl
Ta ti | control. i resultado final (r;) de
Eaﬁ?f?t?aecigﬁgsrs / AZ&T‘ (CII‘CU|0) esa linea de tiemf::o
Alternativas. d El universo tiene el control. l especifica. d
é Ramificaciones = Estados de la A R —
b@_NaturaIeza (deben sumar ]DO%)_;,@
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Arrastra el Calcula el VME

resultado hacia ~en |0S nodos
la izquierda. circulares (ruletas).

Ejemplo Colaco: El VME maximo determino que era mejor

NO hacer el estudio ($270k) frente a hacerlo ($264Kk).
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0 LABOLADE CRISTAL (VELP,)

exactamente qué depara el
futuro antes de decidir? E _ Valor Esperado de la Informacion Perfecta -

VEIP es el limite absoluto:
nadie deberia pagar mas que
esto por informacion.

Q)
5

(Con bola de

cristal)
\ 7

[
5 el caso Colaco: $315k (Con certeza) - $270k (Sin certeia
= [ ; = $45,000. jLa bola de cristal cuesta maximo $45k! ;
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EL DETECTIVE MPERFECTO (VE.LIL)
[ Valor Esperado de la Informacion Muestral |
b,

[ LTy
L En el mundo real, no hay bolas de B
ﬂ cristal, solo estudios de mercadoy 1
consultores. Estos nos dan predicciones
imperfectas (probabilidades a
posteriori via Regla de Bayes).

I

VECIM

(Con el consultor)

f

.M. ($24,000) es MENOR que el costo del estudio ($30,
iDespide al consultor y no hagas el estudio!




LA MONTANA RUSA DE LA UTILIDAD

El VME asume que nos importa solo el dinero.
La Teoria de Utilidad mide cudnto nos importa el estrés.

Valora mas la seguridad.
Prefiere un pdjaro en mano Frio y calculador.

que ciento volando. (3 \r % mgﬂ; ilzeui?;n{;ﬁlz
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EL PRECIO DE LA TRANAVILIDAD .

La cantidad de dinero fijo y seguro

que te hace sentir exactamente igual
de feliz (indiferente) que jugar la
loteria riesgosa.

{ Prima de Riesgo (PR) ]

La “multa” psicologica que pagas
por tu miedo al riesgo.

PR = VME - EC

Si tu loteria tiene un VME de $10k,

pero tu aceptarias $6k seguros para no
jugarla, tu miedo te esta costando una
Prima de Riesgo de $4k.

iCOMPRA TV
TRANQUILIDAD!
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\ decision simple |/
o secuencial?

; a Utilidad U(x).
Calcula Equivalentes
de Certeza.

Neutral
- Maximiza el VME / //
- Tabla de Pagos. - Arbol de Decisiones

Valle de la '
Incertldumhre ) J%
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(Maximax, .
( @ Maximin,
K( Laplace, etc}
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(calcula el VME de

derecha a izquierda).
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